COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: DOCUMENTI PER LA PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO.
APPROVAZIONE.

L'anno duemiladiciannove e questo gib_rno quattordici del mese di Febbraio alle ore 18:40

nella residenza civica, si & riunita la Giunta Comunale per trattare gli affari posti all'ordine del
giorno.

All'appello risultano:

ALLORI GABRIELLA Sindaco Presente
MARTORELLA DONATELLA Vice Sindaco Presente
MARTINI GIOVANNI Assessore Presente

Totale Presenti : n. 3,
Totale Assenti : n. 0.

Partecipa il Segretario Comunale Dott. Rossano Mancusi, incaricato della redazione del
presente verbale.

Essendo legale il numero degli intervenuti, la  Signora Gabriella Allori - Sindaco -

assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.

LA GIUNTA COMUNALE




OGGETTO: DOCUMENTI PER LA PROGRAMMAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO.
APPROVAZIONE.

Richiamati :

- I'art. 4 del D.Lgs 150/2009, “Ciclo di gestione della performance”, che recita:

“1. Ai fini dell'attuazione dei principi generali di cui all'articolo 3, le amministrazioni pubbliche
sviluppano, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria
e del bilancio, il ciclo di gestione della performance.

2. Il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi;

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo conto anche dei risultati conseguiti nell'anno
precedente, come documentati e vaiidati nella relazione annuale sulla performance di cui
all'articolo 10;

b) collegamento tra gli obiettivi e 'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti e ai destinatari dei servizi.”

- l'art. 10 del D.Lgs 150/2009, “Piano della performance... che recita

“1. Al fine di assicurare la qualitad, comprensibilita ed attendibilita dei documenti di
rappresentazione della performance, le amministrazioni pubbliche, secondo quanto stabilito
dallarticolo 15, comma 2, lettera d), redigono e pubblicano sul sito istituzionale oghi anno:

« a) entro il 31 gennaio, il Piano della performance, documento programmatico triennale, che &
definito dall'organo di indirizzo politico-amministrativo in collaborazione con i vertici
dellamministrazione e secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione pubblica ai
sensi dell'articolo 3, comma 2, e che individua gli indirizzi e gli obietivi strategici ed operativi di
cui allarticolo 5, comma 01, lettera b), e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed
intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dellamministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi
indicatori;”

Vista la propria precedente proposta di deliberazione in data odierna con la quale si
approva la rideterminazione della struttura organizzativa ed il relativo organigramma;

Ritenuta necessaria la reimpostazione della procedura di programmazione e controllo,
onde pervenire alla chiarezza degli obiettivi che I'organo politico intende perseguire e, guindi,
ad una maggiore responsabilizzazione di tutto 'apparato;

Ritenuto altresi che la definizione degli obiettivi da perseguire contribuisce all'efficienza
oitrecheé all'efficacia dell'azione amministrativa;

Considerato che il recupero di produttivita diventa oggi, ancor pill che nel passato, a
fronte delle restrizioni sulla spesa imposte agli enti locali, uno strumento indispensabile per non
penalizzare I'erogazione dei servizi;

Valutato che la definizione ed il dettaglio degli obiettivi e ia loro pesatura presupponga
una programmazione dellattivita dellente su tutte le funzioni, i servizi e le attivita, tale da
consentire di considerare 'operato di tutti i ruoli dell’ente (Segretario Generale, Responsabile di
Settore, Dipendenti) e, quindi, la valutazione della performance individuale e del proprio Settore
di riferimento; ‘



Ritenuto il Piano Esecutivo di Gestione lo strumento contabile-gestionale di raccordo
tra i documenti di pianificazione strategica (programma di mandato, documento unico di
programmazione, bilancio di previsione e relativi allegati) e la loro attuazione;

Visto che l'allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, Principio Contabile Applicato Concernente
La Programmazione Di Bilancio, evidenzia che una caratteristica del PEG & che |l piano
dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e ii piano della performance
di cui all'articolo 10 del decreto legistativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente
nel piano esecutivo di gestione; '

Visto il modello di Piano Esecutivo di Gestione articolato in Missioni (ex Funzioni),
Programmi (ex Servizi) e progetti assegnati ai Settori, istituiti per comprendere tutti i campi di
intervento ed i fini del Comune, integrante il Piano dettagliato degli obiettivi e del Piano della
Performance nell’ambito della scheda Progetto-obiettivo:

Considerato che i progetti sono definiti in relazione alla totalita dell’attivita del Comune,
sia ordinaria che strategica (in relazione al programma politico di mandato), sia adempimentale
che di sviluppo, e che Ia differenziazione sara data dalla pesatura degli obiettivi identificati con i
progetti stessi cui corrisponderanno indicatori di risultato e risorse umane e finanziarie
assegnate;

Visto l'aliegato documento denominato “Dalla Programmazione alla Valutazione: la
filiera del sistema di trasparenza, valutazione e merito * e relativi allegati, funzionale alla
rilevazione della performance;

Dato atto che il Nucleo di Valutazione ha validato nella seduta del 5 febbraio 2019
il sistema di programmazione e valutazione di cui alla presente deliberazione

Ritenuto dover rinviare ad una successiva deliberazione l'individuazione degli obiettivi
che saranno considerati ai fini del sistema di valutazione della performance:

Visto il Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi approvato deliberazione
G.C. n. 11 del 14/02/2019;

Vista la propria precedente proposta di deliberazione in data odierna n. 12 con la quale
& stata approvata la nuova struttura organizzativa del Comune, alle cui motivazioni si rinvia:

Visto l'allegato parere di regolarita tecnica e contabile rilasciato dal Responsabile dei
Settore 2:

Aiteso che il presente atto di proposta non comporta riflessi diretti o indiretti sul bilancio
ed il patrimonio comunaie;

Con voti unanimi favorevoli, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

1) Di approvare l'allegato documento denominato “Dalla Programmazione alla Valutazione: Ia
filiera del sistema di trasparenza, valutazione e merito “ (All. “B”) e relativi allegati, strumentale
afl'affermazione dei principi di legalita, buon andamento ed imparzialita, programmazione,
produttivita, efficienza, efficacia ed economicita e funzionale alia rilevazione del ciclo di
gestione della performance, quale parte integrante e sostanziale delia presente deliberazione.



2) Di dare atto che il modello di PEG per il 2019 non incide sul modello di PEG economico-
finanziario gia approvato, da cui saranno prelevate le risorse da ricondurre nellambito dei
progetti del Piano Esecutivo di Gestione Uniformato.

3) Rinviare I'approvazione del sistema di valutazione per l'esercizio 2019 ad una successiva
seduta sentito '0.1.V;

4) Comunicare il presente atto ai Capigruppo Consiliari, ai sensi dellart. 125 del D.Lgs. n.
267/2000, unitamente alla pubblicazione della presente deliberazione allAlbo Pretorio per n. 15
giorni consecutivi.

Con separata ed unanime votazione favorevole, il presente atto viene dichiarato
immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, 4 comma, del D.Lgs. n. 267/2000.



PROVINCIA DI LIVORNO

COMUNE DI MARCIANA MARINA @@

(Allegato alla Deliberan. A% del lbf2/ WAy

OGGETTO: DOCUMENTI PER LA PROGRAM'MAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO, APPROVAZIONE.

LS O I

PARERI AT SENSI ART. 49, 1° COMMA, T.UE.L. DLEG.VO 18.8.2000, n. 267

LI I O

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Visto con parere favorevole,

L’AREA CONTABILE/PERSONALE

/709N Gabriplla Allori

Marciana Marina J_f!ép / 2/ ?,G'l‘i

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Visto con parere favorevole.

% ONSABILE DELL’ AREA CONTABILE
Gabrieta Allori

) N —




ALL.1

COMUNE DI MARCIANA MARINA
PROVINCIA DI LIVORNO

Ai Responsabili di Settore
Al Sindaco
Agli Assessori

Oggetto : Programmazione, preparazione bilancio di previsione ...........

FASI DI PROGRAMMAZIONE

DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE :

Programma di mandato
Documento Unico di programmazione. Obiettivi strategici.
Piano esecutivo di gestione
Scheda di verifica-programma
Flow chart ( Carta di flusso )
. Scheda di capitolo
Scheda di dettaglio di capitolo
Matrice delle priorita

SEQUENZA DELLA PROGRAMMAZIONE :

1. Responsabile di settore : parte dalla scheda di report da compilare in funzione della verifica
dello stato di attuazione dei programmi e progeiti e dell’adozione del DUP, al 1 agosto e
sulla base di essa elabora la previsione al 31.12 al fine della riproposizione di progetti per
I’anno successivo. TERMINE : 30 settembre

-~Giunta conmnale : Linee programmatiche relative ad azioni ¢ progetti : TERMINE : 15
Ottobre. '

Segretario gen.le e Responsabili di settore : Conferenza dei Responsabili, nell’ufficio del
segretario o nella sala Giunta : verifica e prosecuzione. TERMINE : 20 ottobre.

Responsabile di Area e Assessore di riferimento : 1° BUDGETING il responsabile
rappresenta all’assessore la situazione dell’esercizio in corso allo seopo di individuare i
risultati raggiunti in termini di progetti e obiettivi realizzati ed insieme selezmnano le parti
non realizzate da rlproporre nel futuro esercizio.

Scorrendo il P.E.G. omnicomprensivo si elaborano i programmi di FUNZIONE, di
SERVIZIO, i progetti ¢ gli obiettivi per ’esercizio fituro. TERMINE : 10 novembre.

2. Direftore gen. e Responsabili di Settore : Conferenza dei Responsabili : assemblamento del
PEG dei vari settori, esame, verifica delle interdipendenze e chiusura per presentazione alla
Gionta Comunale. TERMINE: 20 novembre.

3. Giunta Comunale, Segretario gen.le, Responsabili di Settore : 2° BUDGETING dei
programmi e dei progetti previa verifica della disponibiliti finanziaria di entrata ed eventuali
tagli sulla base della MATRICE DELLE PRIORITA. TERMINE : 30 novembre.




4. Giunta Comunale, Segretario gen.le, Ragioniere : Predisposizione dello schema di Bilancio
di Previsione, annuale e pluriennale, Relazione revisionale e programmatica, Programma
pluriennale delle opere pubbliche ed elenco armuale. TERMINE : 30 novembre.

5. Giunta Comunale e Segretario gen.le: esame ed approvazione del PIANO ESECUTIVO DI
GESTIONE E DEL PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI Piano della
Performance. TERMINE : entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio di previsione,

6. Segretario gen.le e Responsabili di Settore : dimensionamento dotazione organica e piano
occupazionale, TERMINE : entro 20 giorni dalPapprovazione del PEG

Segretario gen.le e Responsabili di settore : Piano della performance annuale.

Predisposizione Piani annuali di lavoro. Predisposizione Piani annuali di responsabilita
particolari. Piano della formazione. Determinazione Piano della Formazione. TERMINE :
entro 20 giorni dall’approvazione del PEG.

Marciana Marina
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AlL 2.5

Comune di MARCIANA MARINA

Incarico di

specifiche 2019
responsabilita
procedimentali
Valore indenniti
€.
Settore SERm‘IIIlll‘...!l.l.ll.l.’.I.C'l.'..
1
| Nome ]
Obiettivi:
Procedimenti dei seguenti servizi Modo di svolgimento-dei compiti
assegnati
1) PROCEDIMENTI:

SERVIZIO................ veeermrarems
SERVIZIO.........ceeerneennnns
SERVIZIO..........ovreeen..

4) valutazione, ai fini istruttori, delle condizioni di
emmissibilita, i requisiti di legittimazione ed i
presupposti che siano rilevanti per I'emanazione di
provvedimento;

b} acceitamento d” ufficlo dei fatti, disponendo il
compimento degli atti all'uopo necessari, e adottano
ogni misura per l'adeguato € sollecito svolgimento
dell'istruttoria. In particolare, predisposizione della
richiesta per il rilascio di dichiarazioni e la rettifica
di dichiarazioni o istanze erronee o incomplete e
esperire accertamenti teenici ed ispezioni ed ordinare
esibizion! documentali;

c) proposta di indizione delle conferenze di servizi di
cui all'articolo 14;

d) cura delle comunicazioni, delle pubblicazioni e
delle modificazioni previste dalle leggi e dai
regolamenti;

e) predisposizione degli schemi di atti da proporre al
responsabile di area per l'adozione 1'adozione
dell’atto finale ¢ di ogni altro atto a rilevanza esterna
che vanno olire la comunicazione o la semplice
atfestazione di risultanze agli atti d’ufficio

f) svolgimento altres) tutti i compiti attinenti




all'applicazione del D,P.R. 28/12/2000, n. 445

2} SOTTOSCRIZIONE DELL’ATTO DI
LIQUIDAZIONE MEDIANTE ATTESTAZIONE
SUFATTURA ' con tutti i relativi documenti
giustificativi ed i riferimenti contabili &
trasmesso al servizio finanziaric per i
conseguenti adempimenti seguendo i criteri
dell’art. 184 del 267/2000 : La liquidazione
compete all'ufficio che ha dato esecuzione al
provvedimento di spesa ed & disposta sulla base
della documentazione necessaria a comprovare il
diritto del creditore, a seguito del riscontro
operato sulla regolarita della fornitura o della
prestazione e sulla rispondenza della stessa ai
requisiti quantitativi e qualitativi, ai termini ed
alle condizioni pattuita.

Il Responsabile di

Area

11 responsabile del procedimento & figura diversa tispetto al responsabile del servizio; esso, come
figura, & stato introdotto dalla L. 7 agosto 1990. n. 241 e, in particolare dall'art. 4, laddove si
prescrive che se non sia gid direttamente stabilito per legge o per regolamento, le pubbliche
amministrazioni sono tenute a determinare per ciascun tipo di procedimento relativo ad atti di loro
competenza l'unitd organizzativa responsabile della istruttoria e di ogni altro "adempimento
procedimentale, nonché dell'adozione del provvedimento finale; il successivo art. 5 dispone poi che
il dirigente di ciascuna uniti organizzativa provvede ad asscgnare a sé o ad altro dipendente addetto
allunitd la responsabilita della istruttoria ¢ di ogni altro adempimento inerente il singolo
procedimento nonché, eventualmente, dell'adozione del provvedimento finale. Fino a quando non
sia effettuata la predetta assegnazione & considerato responsabile del singolo procedimento il

... funzionario preposto alla unitd organizzativa determinata dall amministrazione. .

Con la predetta legge, che detta norme in materia di accesso agli atti, trasparenza dell'azione
amministrativa ¢ partccipazione al procedimento da parte degli interessati, si & voluta consentire
sempre l'individuazione di colui che ¢ responsabile dell'istruttoria di una determinata pratica sia nei
confronti degli interessati che dell'amministrazione, in modo che il cittadino sappia sempre a chi
deve rivolgersi eliminando la possibilita pratica dello scarico di responsabilita da parte dei soggetti
tenuti ad assumerla.

Il Responsabile del Settore

CONSEGNATA IN DATA:

FIRMA PER RICEVUTA:
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VALUTAZIONE DEI RESPONSABILI CON POSIZIONE ORGANIZZATIVA

valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale (valutazione della
dirigenzay;

COMUNE DI MARCIANA MARINA

1) CRITERI PREDETERMINATI IN SEDE Dl v.ovuvvncrenncversinns

2) DOCUMENTO DI RIFERIMENTO E' iL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE ED IL PIANO
DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI CUI | SUDDETTI CRITERI SONO STATI APPLICATI ( All 1.2)
La valutazione si basa su due componenti, “ Raggiungimento degli obiettivi “ e “
Comportamento organizzativo “, Ad ogni componente & assegnato un diverso valore
legato alla loro diversa importanza, la somma dei due valori & pari ad 1.

Raggiunto un livello piuttosto dettagliato della definizione degli obiettivi si ritiene le due
~ componenti assumano una percentuale (da definire)

A ciascun responsabile sara attribuito un punteggio dato dalla seguente formuia :

P=(ROX05)+(COX0,5)

Dove :

P & il Punteggio per ogni responsabile di seft_gre =

RO & il valore in percentuale del “ Raggiungimento degli obiettivi
CO & il valore in percentuale del * Comportamento organizzativo *)

1) Raggiungimento degli obbiettivi.
Ogni obiettivo ha un suo peso specifico, predeterminato nelfuitima colonna del PDO,
dato da una combinazione di fattori, quali;
o Strategicita per FAmministrazione
* Rilevanza esterna
e |mpegno
» Rapportoe tra obiettivo e attivita ordinaria
Tale peso sara moltiplicato per il grado di raggi'un'gimento dellobiettivo dato dagli

indicator! stabiliti nel PDO



RO =PO x GR

Dove:

PO ¢ il peso degli obiettivi sul totale

GR & la percentuale di realizzazione degli obbiettivi

Essendo stati raggiunti tutti gli obiettivi, GR & pari al 100% per tutti i responsabili.
TIZIO : 1517,5/ 2400 ( 24 progetti-obiettivo) = 63,20 % + 17% = 80,2%
CAIO: 2692,5/6000 ( 60 progetti-obiettivo ) = 44,9 % + 42,5% =87,4%
SEMPRONIQO : 2570 /4200 ( 42 progetti-obiettivo ) = 61,2 % + 29,8% = 91%
MEVIA : 1090 /1500 ( 15 progetti-obiettivo ) = 72% + 10,6% = 82,6

NEVIA 375 /500 (5 progetti-obiettivo ) = 75% +3,5% =78,5
Fattore di ponderazione

Tot, Oblettivi = 141

TIZIO 24/141 =17

CAIO 607141 = 42,5

SEMPRONIO  42/141=29,8

MEVIA 15/141 = 10,63

NEVIA 5/141=35
TIZIO - 1x0,802 x 0,50 = 40
CAIO - 1x0,874x 0,50 = 43,7
SEMPRONIO - 1x0,91x 0,50 = 45,5
MEVIA - 1x 0,826 x 0,50 = 41,3
NEVIA - 1x0,785 x 0,50 = 39,2

2} Comportamento organizzativo.

Parametri;
a) motivazione, guida, sviluppo e valutazione dei collaborator] ;
b) clima organizzativo interno ;

C) gestione del tempo;



d) rispetto delle regole senza formalismi eccessivi;

e) promozione e gestione del cambiamento ( innovazione tecnologica e
organizzativa ) ;

f) attuazione del controlio di gestione ;

g) integrazione e interfunzionalita ;

h} qualita dell'apporto personale ( approcclo positivo, orientamento alla

soluzione dei problemi, spirito di iniziativa )

10
Inadeguato eccellente
A b C d e f g h |rapporto] TOTALE
TIZIO 9 9 8 10 | 10 | 8 8 9 71/80 | 88,75
CAIO 9 9 10 9 8 8 8 9 70/80 87,5
SEMPRONIO| 9 9 7 10 9 8 8 9 | 69/80 | 86,25
MEVIA 10 | 10 10 9 9 8 8 9 74/80 | 92,25
NEVIA 9 9 9 9 9 8 8 | 9 70/80 87,5
S| TIZIO 0,887 x 0,50 = 0,443
CAIO 0,875 x 0,50 = 0,437
| SEMPRONIO (0,862 x 0,50 = 0,431
MEVIA 0,922 x 0,50 = 0,461
NEVIA 0,875 x 0,50 = 0,437
RISULTATO COMPLESSIVO
TIZIO . |40+443 =843
CAIO 43,7+ 43,7 =874
SEMPRONI (45,5 + 43,1 = 88,6
0
MEVIA 41,3+461 =874
NEVIA 392+43,7=828




ALL. 4
12 — QUESTIONARIO-TIPO SULLA SODDISFAZIONE DELL’UTENTE

Si riporta come modulo-tipo il seguente questionario sulia (Ufficio, Servizio, Struttura ecc.):

Gentile (Utente, Signorafe, Amministratore, ecc.),
Le chiediamo gentilmente di compilare il seguente questionario per darci I'opportunita di valutare le sue osservazione ed
aiutarci a migliorare Il sarvizio. Volende potra anche riportare le sue osservazioni nellapposito spazio in fondo pagina. La
ringraziamo anticipatamente per la cortese collaborazione.

Il Responsabile del Settora/ll SINGACO ......oovevivrininennaees

QUESTIONARIC PER GLI UTENTI data......... R PSPPSR

A. 1l personale dell’ (Ufficio, Settore, Servizio, ecc.}

insufficiente scarso  sufficiente buono oftimo

1. E disponibile ad ascoltare? 1 2 3 4 5
2. Risponde con cortesia? 1 2 3 4 5
3. E chiaro nel dare le informazioni? ( 2 3 4 5
B. L’Ufﬁéio, Ufficio, Settore, Servizio, ecc |
4. E aperto in orari comodi? 1 2 3 4 5
5. | tempi di attesa sono giusti? 1 2 3 4 5
6. Le segnaletiche per raggiungerlo sono
suffilent? . 1 2 2 e
C. Rispetto alle informazioni | T e
7. La modulistica per le richieste e

disponibile? 1 2 3 4 5
8. La modulistica & di facile compilazione? 1 2 3 4 5
9. Le informazioni sul sito sono sufficienti? 1 2 3 4 5
10. La Carta dei Servizi & esauriente? 1 2 3 4 5

OSSERVAZIONI E INDICAZIONI PER IL MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO:




Letto, confermato e sottoscritto

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Gabriella Allori F.to Dott. Rossano Mancusi

COPIA CONFORME ALL’ORIGINALE PER USO AMMINISTRATIVO

Ai sensi del D.P.R. 445/2000 attesto che il documento che precede & copia conforme
all'originale depositato presso I'Ufficio Segreteria.

Marciana Marina, 21/02/2019............... ERESPONSABILE DEL DETTORE 1

s

N\Bott. Giovanni Martini
D N

Y

CERTIFICATO DI AVWWENUTAZUBB| AZIONE v
I! sottoscritto, visti gli atti d’ufficio; : SFI T

ATTESTA

che la presente deliberazione é stata pubblicata all’Albo Pretorio sul sito web istituzionale di
questo Comune accessibile al pubblico (art. 32, comma 1, della legge 18 giugno 2009, n. 69),
in data 21/02/2019 per rimanervi per 15 giorni consecutivi e contestualmente & stata

comunicata ai capigruppo consiliari (art. 125 del T.U. D.Lgs. n. 267/2000).
RN

RESPG) SABIIéE DEL SETTORE 1

Bl t. Giovanni Martini

O N iy v Ny
Aé

)

Marciana Marina, 21/02/2019

ATTESTAZIONE DI ES
Il sottoscritto, visti gli atti d’ufficio;

ATTESTA
che la presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo Pretorio sul sito web istituzionale di
questo Comune per 15 giorni consecutividal .............cocooo....... = | & divenuta
esecutiva, decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, ¢. 3, del T.U.E.L. D.Lgs. n. 267/2000).
Marciana Marina, ............ccoocooovenien.., IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott. Rossano Mancusi

ATTESTAZIONE DI IMMEDIATA ESEGUIBILITA’
Il sottoscritto, visti gli atti d'ufficio;

ATTESTA
che la presente deliberazione & stata dichiarata immediatamente eseguibile a norma dell’art.
134, c. 4 del T.U.E.L. D.lgs. n. 267/2000.
IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott. Rossano Mancusi



